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百和興業股份有限公司 

最近年度董事會之決議事項 

 

會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 5 次 

董事會 
2020 年 3 月 19 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。               

 

2.  對關係企業提供背書保證事宜，提請

討論。 

3.  本公司 108 年度營業報告書及合併

財務報告，提請討論。 

4.  本公司 108 年度員工酬勞及董事酬

勞分派案，提請討論。 

5.  本公司 108 年度盈餘分配案，提請討

論。 

6.  本公司 108 年度盈餘分配之股東股

息紅利以現金發放案，提請討論。 

7.  本公司及子公司截至 108 年 12 月底

之背書保證總額達淨值 50%以上，

提請討論。 

8.  108 年 1 月 1 日至 108 年 12 月 31

日內部控制制度自行評估之「內部

控制制度聲明書」，提請討論。 

9. 擬修訂本公司章程案，提請討論。 

 

10. 擬修訂本公司【審計委員會組織章

程】之部份條文，提請討論。 

11. 擬修訂本公司【薪資報酬委員會組

織規程】之部份條文，提請討論。 

12. 擬修訂本公司【董事會議事規

則】，提請討論。 

13. 擬修訂【股東會議事規則】，提請

討論。 

14. 擬修訂【資金貸與他人作業管理辦

法】，提請討論。 

15. 擬修訂【背書保證作業管理辦法】，

提請討論。 

16. 擬修訂本公司【公司治理實務守

則】，提請討論。 

 

1.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

2.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

3.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

4.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

5.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

6.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

7.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

 

8.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

 

9.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

10.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

11.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

12.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

13.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

14.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

15.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

16.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 5 次 

董事會 
2020 年 3 月 19 日 

17. 評估簽證會計師之獨立性及適任性

案，提請討論。 

18. 109 年度會計師審計公費，提請討

論。 

19. 擬解除本公司董事競業行為之限制

案，提請討論。 

 

 

 

 

20. 擬訂定本公司召開 109 年股東常會

日期、時間、地點及會議召集事由，

股東並得採電子方式行使表決權

案，提請討論。 

21. 擬訂定受理股東提出 109 年股東常

會議案相關事宜，提請討論。 

22. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

23. 經理人員薪資核定案，提請討論。 

17.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

18.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

19.決議：鄭程綜董事為本

案之關係人，於

本案討論及決議

時迴避，經主席

徵詢其餘出席董

事無異議通過。 

20.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

 

 

21.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

22.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

23.決議：經全體出席董事

無異議照案通過。 

第 5 屆第 6 次 

董事會 
2020 年 5 月 12 日 

1. 擬向銀行申請融資額度案，提請討
論。 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

4. 本公司擬向王道銀行申請開立存款

帳戶事宜，提請討論。 

1.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

2.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

3.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

4.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

第 5 屆第 7 次 

董事會 
2020 年 6 月 09 日 

1. 擬向銀行申請融資額度案，提請討
論。 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

1.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

2.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

3.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

第 5 屆第 8 次 

董事會 
2020 年 7 月 20 日 

1. 擬委任會計師於台灣地區辦理新公

司之設立及後續相關工作，提請討

論。 

1.決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 9 次 

董事會 
2020 年 8 月 11 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

 

3. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

 

4. 本公司擬於台灣地區投資設立子公

司，提請討論。 

 

 

 

 

 

 

5.   台灣百隆公司之董事人員委任案，

提請討論。 

 

 

 

 

 

 

6.   台灣百隆公司章程，提請討論。 

 

 

 

 

 

 

7.   無錫百衛生物科技有限公司增資

案，提請討論。 

1. 決議：經全體出席董事無

異議照案 

   通過。 

2. 決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

3. 決議：經全體出席董事無

異議照案通過。 

 

 

4.決議：鄭國烟董事為台灣

百隆公司提名董

事人選及鄭程嘉

董事為鄭國烟董

事之一等親，於本

案討論及決議時

迴避，經代理主席

徵詢其餘出席董

事無異議通過。 

5.決議：鄭國烟董事為台灣

百隆公司提名董

事人選及鄭程嘉

董事為鄭國烟董

事之一等親，於本

案討論及決議時

迴避，經代理主席

徵詢其餘出席董

事無異議通過。 

6.決議：鄭國烟董事為台灣

百隆公司提名董

事人選及鄭程嘉

董事為鄭國烟董

事之一等親，於本

案討論及決議時

迴避，經代理主席

徵詢其餘出席董

事無異議通過。 

7.決議：鄭國烟董事及鄭程

嘉董事為無錫百

衛公司董事，於本

案討論及決議時

迴避，經代理主席

徵詢其餘出席董

事無異議通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 10 次 

董事會 
 2020 年 11 月 10 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 東莞百宏實業有限公司董事人員異

動委任案，提請討論。 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。  

第 5 屆第 11 次 

董事會 
 2020 年 12 月 24 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

2.   本公司 110 年度營運計劃及年度預

算，提請討論。 

3.   本公司擬提交之「周年申報表及聲

明 」 (Annual Return and 

Declaration)，        提請討論。   

4.   本公司有關2021年經濟實質通知事

項 (ECONOMIC SUBSTANCE 

NOTIFICATION FOR 2021)，提請討

論。  

5. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

6.   擬修訂本集團【內部控制制度】之部

分作業及條文，提請討論。 

7.   本集團 110 年度內部控制年度稽核

計畫，提請討論。 

8.   經理人員薪資核定案，提請討論。 

9. 109 年度經理人員年度獎金預計發

放標準，提請 討論。 

 

1.決議：全體出席董事無異議通

過。 

2 決議：全體出席董事無異議通

過。 

3.決議：全體出席董事無異議通

過。 

4.決議：全體出席董事無異議通

過。 

 

 

5.決議：全體出席董事無異議通

過。 

6.決議：全體出席董事無異議通

過。 

7.決議：全體出席董事無異議通

過。 

8.決議：全體出席董事無異議通

過。 

9.決議：鄭國烟董事、鄭程嘉董

事及施奕良董事因兼任

本公司經理人，於本案

討論及決議時迴避，經

代理主席徵詢其餘出席

董事無異議通過。 

第 5 屆第 12 次 

董事會 
2021 年 3 月 24 日 

1.  擬向銀行申請融資額度，提請討論。               

 

2.  對關係企業提供背書保證事宜，提請

討論。 

3.  本公司 109 年度員工酬勞及董事酬

勞分派案，提請討論。 

4.  本公司 109 年度營業報告書及合併

財務報告，提請討論。 

5.  本公司 109 年度盈餘分配案，提請討

論。 

6.  本公司 109 年度盈餘分配之股東股

息紅利以現金發放案，提請討論。 

1.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

4.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

5.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

6.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 



 5 

第 5 屆第 12 次 

董事會 
2021 年 3 月 24 日 

7. 本公司設置公司治理主管，提請討

論。 

8.  109 年 1 月 1 日至 109 年 12 月 31

日內部控制制度自行評估之「內部

控制制度聲明書」，提請討論。 

9.  本公司及子公司截至 109 年 12 月底

之背書保證總額達淨值 50%以上，

提請討論。 

10. 擬修訂本公司章程案，提請討論。 

 

11. 擬修訂本公司【董事選舉辦法】，

提請討論。 

12. 擬修訂【股東會議事規則】，提請

討論。 

 

13. 110 年度會計師審計公費，提請討

論。 

 

14. 評估簽證會計師之獨立性及適任性

案，提請討論。 

15. 擬訂定本公司召開 110 年股東常會

日期、時間、地點及會議召集事由，

股東並得採電子方式行使表決權

案，提請討論。 

16. 擬訂定受理股東提出 110 年股東常

會議案相關事宜，提請討論。 

17. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

18. 宏興公司於印尼設立代表處及任命

印尼代表處總經理之事宜，提請討

論。 

19. 經理人員薪資核定案，提請討論。 

20. 因受疫情影響，外派人員的休假調

整案，提請討論。 

21. 有關結清台灣勞退舊制年資案，提

請討論。 

 

7.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

8.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

9. 決議：經全體出席董事無異議   

照案通過。 

 

10.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

11.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

12. 決議：經全體出席董事無異 

  議照案通過。 

 

13. 決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

 

14.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

15.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

 

 

16.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

17.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

18.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

 

19.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

20.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

21.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 13 次 

董事會 
2021 年 5 月 7 日 

1. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

 

2. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

 

3. 台灣百隆生物科技股份有限公司擬

辦理解散清算，提請討論。 

 

 

 

 

4. 本公司擬請凱基商業銀行籌組聯合

授信銀行團，並向聯合授信銀行團

申請融資額度，提請討論。 

5. 本公司總經理委任案，提請討論。 

 

 

 

 

6. 越南百宏公司「監事」取消設置案，

提請討論。 

 

 

 

7. 越南百宏公司總經理委任案，提請

討論。 

 

 

 

8. 擬解除新任總經理之競業禁止限制

案，提請討論。 

 

 

9. 本公司財務主管異動，提請討論。 

 

10. 本公司研發管理中心主管異動，提

請討論。 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

3.決議：鄭國烟董事為台灣百隆

公司董事及鄭程嘉董事

為鄭國烟董事之一等

親，於本案討論及決議

時迴避，經代理主席徵

詢其餘出席董事無異議

通過。 

4.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

5.決議：鄭國烟董事及鄭程嘉董

事為鄭新隆先生之一、

二等親，於本案討論及

決議時迴避，經代理主

席徵詢其餘出席董事無

異議通過。 

6.決議：鄭國烟董事及鄭程嘉董

事為鄭新隆先生之一、

二等親，於本案討論及

決議時迴避，經代理主

席徵詢其餘出席董事無

異議通過。 

7.決議：鄭國烟董事及鄭程嘉董

事為鄭新隆先生之一、

二等親，於本案討論及

決議時迴避，經代理主

席徵詢其餘出席董事無

異議通過。 

8.決議：鄭國烟董事及鄭程嘉董

事為鄭新隆先生之一、

二等親，於本案討論及

決議時迴避，經代理主

席徵詢其餘出席董事無

異議通過。  

9.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

10.決議：施奕良董事為本案之

利害關係人，於本案討

論及決議時迴避，經主

席徵詢其餘出席董事無

異議通過。 
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第 5 屆第 13 次 

董事會 
2021 年 5 月 7 日 

11. 擬修訂本公司「分層授權實施辦法」

之部分條文暨「分層核決權限表」，

提請討論。 

12. 本公司擬與多方合資於越南設立電

動自行車專業組裝製造公司案，提

請討論。 

13. 越南百宏公司興建供出租用之廠房

及相關建築物案，提請討論。 

 

14. 越南百宏公司擬辦理現金增資美金

35,000 仟元，提請討論。 

 

 

 

 

15. 配合組織調整，相關經理人員職稱

(公司)異動暨經理人員薪資核定案，

提請討論。 

11. 決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

 

12. 決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

 

13. 決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

14. 決議：鄭國烟董事為越南百

宏公司之董事長及

鄭程嘉董事為鄭國

烟董事之一等親，於

本案討論及決議時

迴避，經代理主席徵

詢其餘出席董事無

異議通過。 

15.決議：鄭國烟董事、鄭程嘉董

事及施奕良董事因

兼任本公司經理人，

於本案討論及決議

時迴避，經代理主席

徵詢其餘出席董事

無異議通過。 

第 5 屆第 14 次 

董事會 
    2021 年 6 月 1 日 

擬修訂本公司 110 年股東常會之召開日

期，提請議決。 

決議：經全體出席董事無異議照

案通過。 

第 5 屆第 15 次 

董事會 
2021 年 6 月 19 日 

擬變更本公司 110 年股東常會之召開地

點，提請議決。 

決議：經全體出席董事無異議照

案通過。 

第 5 屆第 16 次 

董事會 
2021 年 7 月 7 日 

1.  擬向銀行申請融資額度，提請討論。               

 

2.  對關係企業提供背書保證事宜，提請

討論。 

1.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

第 5 屆第 17 次 

董事會 
2021 年 8 月 25 日 

1. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

2. 本公司 110年第 2季合併財務報告，

提請討論。 

3. 配合集團投資架構調整，香港安達

公司擬將持有東莞百宏實業有限公

司 34.2857%的股權出售予無錫百

和織造股份有限公司，提請討論。 

 

 

1.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3.決議：鄭國烟董事為無錫百和

公司及東莞百宏公司董

事長、鄭程嘉董事為鄭

國烟董事之一等親及香

港安達公司董事，以及

鄭程綜董事為香港安達

公司董事，故３位於本

案討論及決議時迴避，

經代理主席徵詢其餘出

席董事無異議通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 17 次 

董事會 
2021 年 8 月 25 日 

4. 香港安達公司擬分別向百和國際有

限公司與無錫百勝化學纖維有限公

司收購其持有之無錫百和公司 4.2%

和 2.59%的股權，提請討論。 

 

 

 

 

 

5. 香港安達公司擬向無錫百和公司收

購其持有無錫百衛生物科技有限公

司 100%的股權，提請討論。 

 

 

 

 

 

6. 本公司之子公司無錫百和公司擬辦

理首次公開發行人民幣普通股股票

並申請在海外證券交易所上市案，

提請討論。 

 

 

7. 無錫百和公司執行副總經理委任

案，提請討論。 

 

 

 

 

8. 百隆國際貿易有限公司董事委任

案，提請討論。 

 

 

 

 

 

9. 擬解除本公司董事競業行為之限制

案，提請討論。 

 

4.決議：鄭國烟董事為無錫百和

公司及百和國際公司董

事長、鄭程嘉董事為鄭

國烟董事之一等親及香

港安達公司董事，以及

鄭程綜董事為香港安達

公司董事，故 3 位於本

案討論及決議時迴避，

經代理主席徵詢其餘出

席董事無異議通過。 

5.決議：鄭國烟董事為無錫百衛

公司董事長、鄭程嘉董

事為鄭國烟董事之一等

親及香港安達公司董

事，以及鄭程綜董事為

香港安達公司董事，故

3 位於本案討論及決議

時迴避，經代理主席徵

詢其餘出席董事無異議

通過。 

6.決議：鄭國烟董事為無錫百和

公司董事長、鄭程嘉董

事為鄭國烟董事之一等

親，故 2 位於本案討論

及決議時迴避，經代理

主席徵詢其餘出席董事

無異議通過。 

7.決議：鄭國烟董事為鄭程嘉董

事之一等親、鄭程嘉董

事為本案之關係人，故

2 位於本案討論及決議

時迴避，經代理主席徵

詢其餘出席董事無異議

通過。 

8.決議：鄭國烟董事為百隆公司

董事、鄭程嘉董事為鄭

國烟董事之一等親，以

及施奕良董事為本案關

係人，故 3 位於本案討

論及決議時迴避，經代

理主席徵詢其餘出席董

事無異議通過。  

9. 決議：鄭國烟董事為鄭程嘉董

事之一等親、鄭程嘉董

事與施奕良董事為本

案關係人，故 3 位於本

案討論及決議時迴避，

經代理主席徵詢其餘

出席董事無異議通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 17 次 

董事會 
2021 年 8 月 25 日 

10. 無錫百和公司執行副總經理及副總

經理委任案，提請討論。 

11. 擬解除經理人競業禁止之限制，提

請討論。 

12. 擬訂定本公司召開 110 年第 1 次股

東臨時會日期、時間、地點及會議召

集事由，股東並得採電子方式行使

表決權案，提請討論。 

13. 有關本公司依英屬開曼群島法令要

求，相關歸檔事項之修正案，提請討

論。 

14. 修訂本公司【經理人員敘薪標準】，

提請討論。 

15. 配合組織調整，相關經理人員職稱

(公司)異動暨經理人員薪資核定案，

提請討論。 

10.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

11.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

12.決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

 

 

13. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

 

14. 決議：經全體出席董事無異

議照案通過。 

 

15.決議：經全體出席董事無異 

         議照案通過。 

第 5 屆第 18 次 

董事會 
2021 年 11 月 9 日 

1. 擬向華南銀行香港分行開立存款帳

戶，提請討論。 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

 

3. 鄭程綜先生辭任本公司董事，提請

討論。 

4. 無錫百衛公司擬辦理現金增資人民

幣 8 千萬，提請討論。 

 

 

5. 無錫百和公司擬於上海及香港地區

設立子公司，提請討論。 

 

 

 

 

6. 子公司董監事、董事長及總經理異

動(新任)案，提請討論。 

 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

4. 決議：鄭國烟董事及鄭程嘉董

事為無錫百衛公司董

事，故於本案討論及決

議時迴避，經代理主席

徵詢其餘出席董事無

異議通過。 

5. 決議：鄭國烟董事為無錫百和

公司董事、鄭程嘉董事

為無錫百和公司之執

行副總經理，故於本案

討論及決議時迴避，經

代理主席徵詢其餘出

席董事無異議通過。 

6.  決議：鄭國烟董事、鄭程嘉董

事及施奕良董事為本

案關係人，故於本案討

論及決議時迴避，經代

理主席徵詢其餘出席

董事無異議通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 18 次 

董事會 
2021 年 11 月 9 日 

7. 擬解除總經理鄭新隆先生之競業禁

止限制案，提請討論。 

 

 

 

8. 百隆公司擬辦理解散清算，提請討

論。 

 

 

 

 

9. 擬訂定【檢舉非法與不道德或不誠

信行為案件之處理辦法】，提請討

論。 

7. 決議：鄭國烟董事、鄭程嘉董

事為鄭新隆之一、二等

親，故於本案討論及決

議時迴避，經代理主席

徵詢其餘出席董事無

異議通過。 

8. 決議：鄭國烟董事為百隆公司

董事、鄭程嘉董事為鄭

國烟董事之一等親，故

於本案討論及決議時

迴避，經代理主席徵詢

其餘出席董事無異議

通過。 

9. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

第 5 屆第 19 次 

董事會 
2021 年 12 月 23 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

4.   本公司 111 年度營運計劃及年度預

算，提請討論。 

5.   擬修訂本集團【內部控制制度】之部

分作業及條文，提請討論。 

6.   本集團 111 年度內部控制年度稽核

計畫，提請討論。 

7.   擬修訂本公司【董事會及功能性委

員會績效評估辦法】，提請討論。 

8.   本公司擬提交之「周年申報表及聲

明 」 (Annual Return and 

Declaration)，提請討論。   

9.   本公司有關 2021 年經濟實質通知事

項 (ECONOMIC SUBSTANCE 

NOTIFICATION FOR 2021)，提請討論。  

 

10. 經理人員薪資核定案，提請討論。 

 

 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

4. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

5. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

6. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

7. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

8. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

9. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

10.決議：鄭國烟董事為鄭程嘉

董事之一等親、鄭程

嘉董事為本案之利害

關係人，故於本案討

論及決議時迴避，經

代理主席徵詢其餘出

席董事無異議通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 19 次 

董事會 
2021 年 12 月 23 日 

11. 110 年度經理人員年度獎金預計發

放標準，提請 討論。 

 

11.決議：鄭國烟董事、鄭程嘉董

事及施奕良董事因兼

任本公司經理人，於本

案討論及決議時迴避，

經代理主席徵詢其餘

出席董事無異議通過。 

第 5 屆第 20 次 

董事會 
2022 年 3 月 25 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 110 年度之「內部控制制度聲明書」，

提請討論。 

4. 本公司 110 年度營業報告書及合併

財務報告，提請討論。 

5. 本公司 110 年度員工酬勞及董事酬

勞，提請討論。 

6. 本公司 110 年度盈餘分配，提請討

論。  

7. 本公司 110 年度盈餘分配之股東股

息紅利以現金發放案，提請討論。 

8. 本公司及子公司截至 110年 12月底

之背書保證總額達淨額 50%以上，

提請討論。 

9. 擬修訂本公司章程，提請討論。 

10. 擬修訂【取得或處分資產處理程

序】，提請討論。 

11. 擬修訂【資金貸與他人作業管理辦

法】，提請討論。 

12. 擬修訂【股東會議事規則】，提請討

論。 

13. 擬修訂【公司治理實務守則】，提請

討論。 

14. 擬修訂本公司【分層授權實施辦法】

之部分條文，提請討論。 

15. 改選本公司第 6 屆董事，提請討論。 

16. 擬解除本公司董事及其代表人競業

行為之限制案，提請討論。 

17. 擬訂定本公司 111 年股東常會召開

方式、日期、時間、地點及會議召集

事由，股東並得採電子方式行使表

決權，提請討論 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

4. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

5. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

6. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

7. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 
8. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

9. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

10. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

11. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

12. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

13. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

 

14. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

15. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

16. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

17. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 5 屆第 20 次 

董事會 
2022 年 3 月 25 日 

18. 擬訂定受理股東提出 111 年股東常

會議案及受理董事(含獨立董事)候

選人提名相關事宜，提請討論。 

19. 111 年會計師審計公費，提請討論。 

20. 評估簽證會計師之獨立性及適任

性，提請討論。 

21. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

22. 修正越南百宏公司興建廠房之預算

金額，提請討論。 

18. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

 

19. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

20. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

21. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

22. 決議：鄭國烟董事為越南百 

      宏公司董事長及鄭程 

      嘉董事為鄭國烟董事 

      之一等親，故於本案 

      討論及決議時迴避， 

      經代理主席徵詢其餘 

      出席董事無異議通 

      過。 

第 5 屆第 21 次 

董事會 
2022 年 5 月 6 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 本公司 111 年第 1 季合併財務報告，

提請討論。 

4. 擬修訂本公司章程，提請討論。 

5. 擬修訂【背書保證作業管理辦法】，

提請討論。 

6. 董事(含獨立董事)候選人名單，提請

討論。 

 

 

7. 擬解除本公司董事及其代表人競業

行為之限制案，提請討論。 

 

 

 

8. 增加 111 年股東常會討論事項，提

請討論。 

9. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

10. 本公司擬與多方合資於越南設立電

動自行車專業車架組裝製造廠案，

提請討論。 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

4. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

5. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

6. 決議：各候選人逐一迴避此案

討論及表決，經主席或

代理主席徵詢其餘出

席董事無異議通過。 

7. 決議：鄭國烟董事及曾永仁董

事為本案之關係人及

鄭程嘉董事為鄭國烟

董事之一等親，故於本

案討論及決議時迴避，

經代理主席徵詢其餘

出席董事無異議通過。 

8. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

9. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

10. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 6 屆第 1 次 

董事會 
2022 年 6 月 30 日 

1. 選舉董事長案。 

 

2. 本公司第 5 屆薪資報酬委員會委員

資格審查及暨委任案，提請討論。 

 

 

 

3. 上海百期紡織貿易有限公司及香港

百期國際貿易有限公司增資案，提

請討論。 

 

 

 

 

4. 配合集團投資架構重組，宏興公司

擬將持有之越南百宏公司股權出售

予香港百期公司，提請討論。 

 

 

5. 擬調整聯合授信合約之部分融資條

件，提請討論。 

6. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

7. 擬調整電動自行車專業車架組裝製

造廠之其他投資方(對象及投資金

額) ，提請討論。 

 

8. 擬訂立溫室氣體盤查及查證時程計

畫，提請討論。 

9. 江蘇百宏複合材料科技股份有限公

司董監事之委任案，提請討論。 

1. 決議：全體出席董事推舉鄭國

烟董  事擔任董事長。 

2. 決議：吳永富董事、陳文昌董

事、蔡育菁董事、王凱

立董事為本案關係人，

故於本案討論及決議

時迴避，經主席徵詢其

餘出席董事無異議通

過。 

3. 決議：鄭國烟董事為上海百期

公司、香港百期公司、

江蘇百宏公司及東莞

百宏公司董事，故於本

案討論及決議時迴避，

經代理主席徵詢其餘

出席董事無異議通過。 

 

4. 決議：鄭國烟董事為香港百期

公司、宏興公司、越南

百宏公司董事，故於本

案討論及決議時迴避，

經代理主席徵詢其餘

出席董事無異議通過。 

5. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

6. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

7. 決議：柯世昌董事為本案關係

人，故於本案討論及決

議時迴避，經主席徵詢

其餘出席董事無異議

通過。 

8. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

9. 決議：鄭國烟董事為本案關係

人，故於本案討論及決

議時迴避，經代理主席

徵詢其餘出席董事無

異議通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 6 屆第 2 次 

董事會 
2022 年 8 月 25 日 

1. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

2. 本公司 111 年第 2 季合併財務報告，

提請討論。 

3. 江蘇百宏公司擬吸收合併無錫百宏

置業有限公司，提請討論。 

 

 

 

4. 經理人員薪資核定案，提請討論。 

 

5. 修訂本公司【經理人員敘薪標準】

案，提請討論。 

 

 

6. 修訂本公司【董事酬金給付辦法】，

提請討論。 

7. 經理人員兼任子公司董(監)事之津

貼案，提請討論。 

1.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3.決議：鄭國烟董事為江蘇百宏

公司及無錫百宏置業公

司董事，故於本案討論

及決議時迴避，經代理

主席徵詢其餘出席董事

無異議通過。 

4.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

5.決議：鄭國烟董事為本案之關

係人，故於本案討論及

決議時迴避，經代理主

席徵詢其餘出席董事

無異議通過。 

6.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

7.決議：鄭國烟董事為本案之關

係人，故於本案討論及

決議時迴避，經代理主

席徵詢其餘出席董事

無異議通過。 

第 6 屆第 3 次 

董事會 
2022 年 10 月 6 日 

1. 江蘇百宏公司擬向無錫百宏置業有

限公司購置”百和國際花園”營建

工案之 XDG-2013-3 號 A 地塊戶號

9-2001 房屋，提請討論。 

2. 無錫百宏置業公司擬銷售房地及停

車位予關係人案，提請討論。 

1.決議：鄭國烟董事為江蘇百宏

公司董事，故於本案討

論及決議時迴避，經代

理主席徵詢其餘出席董

事無異議通過。 

2.決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 6 屆第 4 次 

董事會 
2022 年 11 月 10 日 

1. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

2. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

3. 本公司 111 年第 3 季合併財務報告，

提請討論。 

4. 宏興公司擬辦理減資及註銷印尼代

表處，提請討論。 

 

 

5. 擬修訂本公司【子公司監控作業管

理辦法】之部分條文，提請討論。 

6. 擬修訂本公司【道德行為準則】之部

分條文，提請討論。 

7. 擬修訂本公司【董事會議事規則】之

部分條文，提請討論。 

8. 擬修訂本公司【內部重大資訊處理

作業程序】之部分條文，提請討論。 

 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

4. 決議：鄭國烟董事為宏興公司

董事，故於本案討論及

決議時迴避，經代理主

席徵詢其餘出席董事

無異議通過。 

5. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

6. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

7. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

8. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

第 6 屆第 5 次 

董事會 
2022 年 12 月 21 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

4.   本公司 112 年度營運計劃及年度預

算，提請討論。 

5.   本公司擬提交之「周年申報表及聲

明 」 (Annual Return and 

Declaration)，        提請討論。   

6.   本公司有關 2022 年經濟實質通知事

項 (ECONOMIC SUBSTANCE 

NOTIFICATION FOR 2022)，提請討論。  

7.   宏興公司擬出售存貨及運輸設備予

關係人，提請討論。 

 

 

8.   擬修訂本集團【內部控制制度】之部

分作業及條文，提請討論。 

9.   本集團 112 年度內部控制年度稽核

計畫，提請討論。 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

4. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

5. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

6. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

7. 決議：鄭國烟董事為宏興公司

董事，故於本案討論及

決議時迴避，經代理主

席徵詢其餘出席董事

無異議通過。 

8. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

9. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 6 屆第 5 次 

董事會 
2022 年 12 月 21 日 

10. 111 年度經理人員年度獎金預計發

放標準，提請 討論。 

 

10.決議：鄭國烟董事為本案之

關係人，故於本案討

論及決議時迴避，經

代理主席徵詢其餘出

席董事無異議通過。 

第 6 屆第 6 次 

董事會 
2023 年 03 月 15 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

4. 本公司 111 年度營業報告書及合併

財務報告，提請討論。 

5. 本公司 111 年度員工酬勞及董事酬

勞分派案，提請討論。 

6. 擬修訂本公司章程案，提請討論。 

 

7. 111 年度之「內部控制制度聲明書」，

提請討論。 

8. 擬修訂【股東會議事規則】，提請討

論。 

9. 擬修訂【背書保證作業管理辦法】，

提請討論。 

10. 擬修訂【資金貸與他人作業管理辦

法】，提請討論。 

11. 擬訂定本公司召開 112 年股東常會

召開方式、日期、時間、地點及會議

召集事由，股東並得採電子方式行

使表決權，提請討論。 

12. 擬訂定受理股東提出 112 年股東常

會議案相關事宜，提請討論。 

13. 配合勤業眾信會計師事務所業務調

度，本公司擬變更簽證會計師，提請

討論。 

14. 評估簽證會計師之獨立性及適任性

案，提請討論。 

15. 112 年會計師審計公費，提請討論。 

16. 上海百期紡織貿易有限公司、香港

百期公司及越南百宏公司增資案，

提請討論。 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

4. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

5. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

6. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

7. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 
8. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

9. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

10. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

11. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

 
 
 

12. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

13. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

 

14. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

15. 決議：經全體出席董事無異 

      議照案通過。 

16. 決議：鄭國烟董事為江蘇百 

      宏公司及東莞百宏公 

      司董事，故於本案討 

      論及決議時迴避，經 

      代理主席徵詢其餘出 

      席董事無異議通過。 
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會議名稱 董事會日期 案由 決議 

第 6 屆第 7 次 

董事會 
2023 年 03 月 29 日 

對關係企業提供資金貸與事宜，提請討

論。 
決議：經全體出席董事無異議照

案通過。 

第 6 屆第 8 次 

董事會 
2023 年 04 月 20 日 

1. 擬修訂本公司章程，提請討論。 

 

2. 擬修訂【股東會議事規則】，提請討

論。 

3. 本公司及子公司截至 111年 12 月底

之背書保證總額達淨額 50%以上，

提請討論。 

4. 本公司 111 年度盈餘分配，提請討

論。  

5. 本公司 111 年度盈餘分配之股東股

息紅利以現金發放案，提請討論。 

6. 111 年度盈餘轉增資發行新股案，提

請討論。 

7. 112 年度會計師審計公費，提請討

論。 

8. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

4. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

5. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

6. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

7. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

8. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

第 6 屆第 9 次 

董事會 
2023 年 05 月 11 日 

1. 擬向銀行申請融資額度，提請討論。 

 

2. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

3. 對關係企業提供資金貸與事宜，提

請討論。 

4. 本公司 112年第 1季合併財務報告，

提請討論。 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

4. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

第 6 屆第 10 次 

董事會 
2023 年 06 月 06 日 

1. 對關係企業提供背書保證事宜，提

請討論。 

2. 盈餘轉增資發行新股事宜，提請討

論。 

3. 擬修訂江蘇百宏公司【內部控制制

度】之部分作業及條文。 

1. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

2. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

3. 決議：經全體出席董事無異議

照案通過。 

 

 


